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I. DIAGNOZA
1. ARGUMENT/JUSTIFICAREA PROIECTULUI
MOTIVAREA NECESITATII ST OPORTUNITATII NOULUI P.D.L

Planul de Dezvoltare Institutionald pe termen mediu al unitatii scolare trebuiesa reflecte
Strategia Educationala pe termen mediu (5ani), tindnd cont de strategiaecducationala la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei in care se aflasituata scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietei muncii.

Deoarece prin elaborarea si implementarea lui se poate realiza dezvoltareainstitutiei,
acesta se mai numeste si Plan de Dezvoltare Institutionala (P.D.I). Tinandcont de aspectele
legate de dezvoltarea acceleratd a unitatii noastre scolare, vechiulPlan nu mai corespunde
obiectivelor actuale, iar acesta fiind absolut necesar si oportuneste mai jos prezentat. Pentru a
exista un sentiment de asumare si responsabilitatefata de acest plan, este importanta implicarea
unei varietdti cat mai mari de factoriinteresati in elaborarea Planului.

De asemenea, au avut loc consultari si discutii care sa ofere informatii invederea
intocmirii planului, cu périnti, Consiliul Local si alti factori interesati.

CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de Dezvoltare Institutionala are caracter anticipativ si valoare strategica,se
elaboreaza (pentru o perioada de5 ani), dar sufera modificéri pe parcurs si ofera unorizont,
directii clare pentru activitatea din scoald, pe baza prevederilor din Anexa O.M.E.N publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 428/09.06.2017, structuratfiind pe 3 componente:

a)Diagnoza este elaborata avand in vedere mediul si conditiile concrete in carefunctioneaza
scoala si tendintele de evolutie ale acestora.

b)Componenta strategica' perend''—viziunea, misiunea, tintele si optiunile strategiceale unitatii
scolare, modalitétile de evaluare/monitorizare ;

c)Componenta operationali sau Planurile Operationale intocmite pentru fiecare angcolar, din
intervalul 2025-2030, cuprinde programele, activitatile si actiunile concreteprin care se ating
tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali propus pentru Scoala GimnazialaPoboru, pentru
perioada 2025 - 2030, este in concordanta cu principiile calitatii ineducatie si cu Strategia
privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

» asigurarea calitatii procesului de invatamant;

« orientarea resurselor umane spre performanta scolara;
« imbunatatirea calitatii procesului de management;

» realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.



Scopul principal al scolii, mentionat si in textul misiunii sale, este acela de adezvolta
spiritul comunitar viitorilor cetateni ai Uniunii Europene, capabili sa apliceprincipiul invatarii pe
tot parcursul vietii, contribuind la progresul societatii.Intr-o lumeglobalizata, valorile umanittii
pot estompa traditiile neamului, fapt pentru care scoalatrebuie sa formeze dascali capabili sa
valorizeze elementele identitare ale poporuluiroman, lasate mosenire noilor generatii.

BAZA LEGALA DE INTOCMIRE A P.D.I:

Legea invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar nr. 198 / 2023, cu modificarile si completarile

ulterioare
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de invitimant Preuniversitar

nr. 5726 / 2024
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare
e Metodologia cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din
unititile de invataméant preuniversitar
e Ordinul privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calititii in educatie si
formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si ethnic
e Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic
din invatamant
e Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatdmantul preuniversitar
e Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit in invatamantul preuniversitar
e Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar
® Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor
scolare si a centrelor de documentare si informare
e Ordinul privind formarea continui a personalului didactic din invatimantul
Preuniversitar
e Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile
e Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa
e Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
e Codul Muncii in vigoare

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
2.1.CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ,,ansamblu de trasaturiavand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipad, respectul reciproc,atasamentul fata de elevi,

atasament fata de profesie, entuziasm si dorinfa deafirmare."
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Valorile dominante sunt :

¢ loialitatea fata de unitatea scolara;

e cooperare si muncain echipa;

e respectul pentru sine si pentru celalalt;
atasamentul fata de copii;
intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;
libertatea de exprimare;
deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;
respect pentru profesia de dascil;
entuziasm si creativitate;
dorinta de autodepasire si afirmare .

Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire.

Regulamentul de Ordine Interioariaa fost elaborat prin consultarea tuturorfactorilor interesati

si prin respectarea normelor din ROFUIP, OME 5.726/2024; In continutul ROI sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama desugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate inactivitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflecta pozitiv in activitatea instructiveducativasi in conduita cadrelor didactice.

Relatiile cu comunitatea. Implicarea paringilor in activitatile managerialeeste foarte buna.
Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea cepriveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza: lunar intalniri - lectorate sisaptamanal consultatii individuale cu parintii).

2.2.RESURSE CURRICULARE, OFERTA EDUCATIONALA

INFORMATII DE TIP CALITATIV
Curriculum-ul oficial (formal) reprezinta ,,ansamblul documentelor de tip reglator incadrul
carora se consemneazd datele esentiale privind procesele educative siexperientele de invatare pe
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care scoala le ofera elevului”.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:
e Documentele de politicd educationala care consemneaza idealul educational,
e Finalititile sistemului de invatamant pe niveluri de scolaritate care descriu
specificul fiecarui nivel de scolaritate reprezentand repere pentru orientarea
demersului didactic;

Resursele curriculare ce reflecta calitatea demersului didactic intr-o unitate deinvatamant sunt:
a) Oferta educationala (curriculara);



b) Resursele umane (mediul populatiei scolare, calitatea personalului didactic, calitatea

managementului scolar, relatiile cu comunitatea);

) Resursele materiale si financiare.

Abordarea acestui tip de diagnoza poate facilita un feed-back mai eficient la provocarile
Reformei din invatdmantul preuniversitar.Pentru o analiza autentica aorganizatiei scolare la
momentul de fatd precum si pentru identificarea celor mai bune oportunitati in dezvoltarea

institutiei utilizam Analiza SW.O.T:

ANALIZA "SWOT"
A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SC. GIMN. POBORU

PUNCTE TARI: +

PUNCTE SLABE: -

e Cadre didactice bine pregatite, cu
multaexperienta;

e Infrastructura corespunzatoare;

e Numar mare de sali de clasa

e Mediu educational atractiv;

e Rezultate bune la Evaluarile
Nationale;

e Monitorizarea frecventei si
comportamentului;

e Biblioteca scolii vine in sprijinul
elevilor inparcurgerea programei scolare;

e Existenta Planului Managerial la
nivelulscolii si la nivelul fiecarei comisii
Metodice;

e Oferta de optionale este foarte
Diversificata.

e Elevi proveniti din medii defavorizate
supusi riscului de marginalizare socio-
economica;

¢ Neconcordanta dintre valorile
promovate de familie si cele ofertate de
scoalg;

e Scaderea motivatiei pentru
invatare in randul elevilor sislaba implicare a
unor familii;

e C.D.S.-ul nu poate acoperi toate
cerintele elevilor si ale parintilor;

¢ Nu exista material didactic suficient si
modern;

e Lipsa unor manuale

OPORTUNITATI: ?

AMENINTARI:!

e Colaborarea buna cu autoritatile
locale;

e Colaborarea buna cu ONG-uri locale;

e Posibilitatea includerii scolii in cadrul
unor relatii de parteneriatinternationale;

e Posibilitatea atragerii surselor
financiareprin proiecte;

e Implicarea insuficienta a familiei
in relatia cu scoala si lipsalocurilor de munca
caredetermina plecarea parintilor sicopiilor
lor in alte tari.

e Prejudecitile existente inlegatura cu
existenta in scoala acopiilor proveniti din
mediidefavorizate;

¢ Diminuarea populatiei scolare;

e Cresterea saraciei in randul
majoritatii populatiei dincomunitate;

e Extinderea fenomenului de
abandon scolar datorita resurselor materiale si
financiare foarte scazute ale parintilor;




OFERTA EDUCATIONALA CURRICULARA

I.DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invatimant : Scoala Gimnaziald Poboru

Unitate de invatamant din sistemul de stat cu personalitate juridica

Localitate / judef: Poboru / Olt

Adresa: str. Duzilor, Nr. 1

Cod postal: 237345

E- mail: scoala_cornatelu@yahoo.com

Niveluri de invatamant / specializiri /calificari profesionale autorizate sa
functioneze provizoriu / acreditate : invatdmant de zi, finantat de la bugetul local
de stat

ILREPERE GEOGRAFICE.PREZNTAREA UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziala Poboru este situata in comuna Poboru, judetul Olt, la 40 km N-E de
municipiul Slatina, pe DJ 703 C, Scornicesti-Dragasani.

Aceasta unitate scolara are in subordine si 1 structura: Scoala Primara Seaca, incluzand si
cele 3 grupe de gradinita cu program normal. Forma de invatamant este de zi, functionand dupa
urmatorul program de la 8.00-11.45 Scoala Gimnaziala Poboru (schimbul 1), de la 13.00-18.50
(schimbul I1), si 8.00-13.00 la Scoala Primara Seaca(invatamant prescolar).

Din pacate, scoala nu dispune de sala de sport pentru practicarea educatiei fizice si
petrecerea timpului liber, in schimb dispune de un teren de sport pentru practicarea mai multor
jocuri sportive.

Scoala dispune de table interactive in cinci sali de clasa precum si de mobilier adaptat
elevilor in desfasurarea procesului instructive educative;

Ea dispune, de asemenea de laborator de informatica cu 11 calculatoare, obtinute printr-0
sponsorizare din parte OMV PETROM.

Ca utilitati dispune de centrala termica pe combustibil lichid care ridica foarte mult
cheltuielile de intretinere.



Unitatea asigura accesul la educatie pentru copiii din comunitate, promovand un climat
scolar bazat pe respect, responsabilitate, colaborare si incluziune.

I11.SCURT ISTORIC:

Scoala Gimnaziala Poboru a fost infiintata in anul 1924 pe teritoriul fostei comune
Poboru si deservea cirscumscriptia scolara formata din satele Poboru, Creti si Surpeni. Pana la
cel de-al doilea razboi mondial, aceasta scoala a deservit si populatia scolara din fostele comune
Albesti si Teius, avand ca director pe invatatorul Ilie Marin. In anii 1940, 1972 si 1977, scoala a
fost consolidata in urma cutremurelor care au deteriorat-o grav.

In urma numeroaselor demersuri care s-au facut dupa 1990, scoala a fost inclusa in
Programul de reabilitare a invatamantului rural. Asa se face ca in luna noiembrie 2000 a inceput
constructia unei scoli noi dotata cu centrala termica.

De-a lungul existentei sale, Scoala Gimnaziala Poboru s-a dovedit a fi o institutie
serioasa, ducandu-si cu brio misiunea de a forma cetateni capabili sa contribuie la evolutia
comunitatii din care fac parte.

In prezent scoala se bucura de o resursa umana tanara, dornica de performanta, care
apreciaza experienta colegilor mai varstnici si realizeazd impreuna dezideratul educational.

Indiferent de vremuri scoala a incercat sa fie “reper” serios de Invatdmant si educatie
indeplinindu-si menirea de a forma oameni corespunzatori exigentelor etapei.

IV.PROGRAMUL DE FUNCTIONARE AL SCOLII (2024-2025)

Clasele primare, si grupele de prescolari de la invatamantul de zi invata in primul
schimb, cuurmatorul Program de functionare :
-Indice I-invatamant primar/prescolar, dimineata:-ora de incepere a cursurilor 8.00 la pranz
a. durata orei de curs este de 45 min
b.durata pauzei 15 minute

Tura | Intervalul orar
Ora de curs Pauza
I 800_845 845_900
T 900_945 945_1000
] 10%0-10% 10%5-1190
v 11901145

-Indice Il-invatamant gimnazial, dupa-amiaza :13.00 — 18.50
a. ora de curs este de 50 min
b. pauzele sunt de 10 minute

| Turall \ Intervalul orar




Ora de curs Pauza
I 1300-13%0 13%9-14%
1 14901450 14°0-15%
" 1500-15%0 15°0-16%°
Y 16%9-16° 16°9-17%
V 1790-17°0 17°0-18%
VI 18%9-18%0

PROGRAMUL DIRECTORULUI (2025-2026) Graficul permanentei
-conform Legii nr.93/2023 programul directorilor unitatii cuprinde: norma de predare ,
management, audiente, asigurandu-se permanenta in unitate.

Program Director-prof. Mihai llona-audiente -joi orele 9-13
V.CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

OFERTA EDUCATIONALA A ANULUI SCOLAR 2025-2026

Optionalele ca disciplina noua aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar

sunt:
Clasa Disciplina noua
CP “Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
“Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
al-a “Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
“Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
all-a “Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
alll-a “Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
alV-a “Limba engleza” — prof. Catana Magdalena
Clasa Disciplina noua
aV-a “Educatie pentru sanatate” — prof. Mihai llona
aVl-a “Educatie pentru sanatate” — prof. Mihai llona
“Educatie pentru sanatate” — prof. Mihai llona
aVll-a “Educatie pentru sanatate” — prof. Mihai llona
a Vlll-a “Educatie pentru sanatate” — prof. Mihai llona

- Realizarea orelor de pregitire suplimentara gratuita pentru obtinereaperformantelor
si recuperarea cunostintelor, participa elevii claselor a VIII a.



V1. RESURSE FINANCIARE

Cuantumul total al bugetului de cheltuieli al unitatii scolare

2024
1951896

2025
1507939

2026
1534290 lei

VII. RESURSA UMANA:

a) INFORMATII DESPRE ELEVI

e PROVENIENTA:Populatia scolara a unitatii noastre provine in proportie de 100%
Din localitate.

e DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

in ultimii ani numarul elevilor scolii noastre a fost IN SCADERE, pe fondul diminuarii
numarului copiilor de varstascolara la nivel de comuna, generate de schimbarile survenite in
ultimii 20 de ani.

FLUCTUATIA NUMERICA A POPULATIEI SCOLARE LA NIVELUL UNITATII

An scolar

Invatamant Invatamant Invatamant Total
prescolar primar gimnazial
2024-2025 28 43 45 115
2025-2026 35 42 44 121
o I l’ l' I
REPARTITIA COMPARATIVA PE CLASE A ELEVILOR
2024-2025
Ciclul de Nr. grupe/clase Nr. elevi
invatamant
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Prescolar 2 28

Primar 3 43

Gimnazial 3 45
Total 8 115

2025-2026

Ciclul de Nr. grupe/clase Nr. elevi

invatamant

Prescolar 2 35

Primar 3 42

Gimnazial 3 44
Total 8 121

b) INFORMATII DESPRE PERSONALUL SCOLII
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementuluieducational, au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard,cu comunitatea locala:
Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Director (numele si Calificarea Gradul didactic Documentul de
prenumele) numire in functie
Mihai llona Prof. Biologie/Ed. tehnologica I Decizie

GRADUL DE OCUPARE AL POSTURILOR iN SCOALA CU PERSONAL
DIDACTIC / DIDACTIC AUXILIAR/NEDIDACTIC

NR. PERSONAL PERSONAL PERSONAL
POSTURI DIDACTIC DIDACTIC NEDIDACTIC
AUXILIAR
23 18 1 4
GRADUL DE PREGATIRE AL PERSONALULUI UNITATII
I.GRADUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE
C.D. DOCTORAT GRAD GRAD DEF. DEBUTANTI
CALIFICATE DID.I DID.II
18 - 12 3 - 3

GRADUL DE OCUPARE AL POSTURILOR iN SCOALA CU PERSONAL DIDACTIC

AUXILIAR-100%

GRADUL DE OCUPARE AL POSTURILOR iN SCOALA CU PERSONAL

NEDIDACTIC
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NR.POSTURI

INGRLJITORII

SOFER

STUDII

4

3

medii
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2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.4.COMUNITATEA SI GRUPUL DE INTERES
ANALIZA SWOT-RELATIA DINTRE SCOALA SI COMUNITATE

PUNCTE TARI: +

PUNCTE SLABE: -

e Parteneriate educationale
Locale/Regionale/Nationale care asigura
relatiicu comunitatea locala, organizatii si
institutiipublice si de invatamant.
Colaborari cu institutii publice de
invatamant,ale administratiei locale, cu
institutii private, ONG-uri, fundatii etc. cu
tendinta de a sepermanentiza prin acorduri de
parteneriat.

Derularea unor proiecte de interes
Comunitarcare contribuie in mare masura la
asigurareacalitatii actului didactic scolar si
extrascolar.

Permanentizarea colaborarilor cu
Institutiipublice de invatamant, ale
administratieilocale, cu institutii private,
ONG-uri, fundatii,etc. creeaza premisele
obtinerii unor avantajein interes reciproc.

e Implicare sporadica a parintilor in
medierea, intretinerea sifinalizarea eficienta a
unorcolaborari si parteneriate benefice.
Lipsa de implicare a elevilor si
parintilorin adoptarea deciziilorprivind
relatiile comunitare.

Costurile pentru intretinerea
infrastructurii.

Populatia scolaraeste eterogena.
Dificultati in aplicarea strategiei de
invatare centrate pe elev.

Comunicare deficitara elev -parinte,
parinte - profesor.

Nu toti dirigintii sunt atenti la
procesul de orientare scolara.

OPORTUNITATI: ?

AMENINTARI:!

¢ Relatii de colaborare cu alte scoli din
Judetul Olti si din tara
Posibilitatea initierii unor proiecte

educationale cu scoli din tarasi dinstrainatate.

e Necesitatea unor reparatii si
reabilitari ale imobilului scolar.

Scaderea bugetului familial.

Lipsa motivatiei muncii pentru unii
profesori.

Migrarea in strainatate a elevilor sia
absolventilor.

Slaba relansare economica ajudetului.
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Analiza P.E.S.T.E.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Influenta mediului extern este prezentata schematic in tabelul urmator:

Categorii de factori
Nivelurile efectelor

P- Politici

E-Economici

S-Sociali

T-Tehnologici

E-Ecologici

Local

Interes la nivel
local

pentru invatamant
de masa
Sporirea gradului
de

autonomie si
capacitatea

de elaborare si
gestionare a
proiectelor

la nivelul unitatii
noastre

de invatamant

Venitul disponibil
alfamiliei scazut
Coborarea
plafonului de
venituri pentru
acordareade
manuale scolare
gratuite pentru
elevii
invatamantului
neobligatoriu

Scaderea indicelui
natalitatii

creaza probleme de
incadrare a
cadrelor didactice
titulare

Unitatea scolara
dispunede internet,
mijloace de
informare

pentru elevi si cadre
didactice.

Parteneriate cu
ONG-uri

adotat scoala cu

Judetean Plan regional de Rata mare a Reducerea Numarul familiilor | Proiecte derulate in
actiuni pentru somajului in populatiei scolare elevilor parteneriate cu
formare industria nostrii care au diverse
profesionala traditionala calculatoare a sporit | institutii locale

semnificativ

National Planuri pe termen Nivelul de trai Nivelul educational | Programul Implementarea unor
lung pentru scazutveniturile alFamiliilor Ministerului strategii de
dezvoltare familiei -sporadice | Programul Educatieisi dezvoltarepe
invagamant sau din ajutoare vouchere de Cercetarii termen mediu si
vocational sociale genereaza vacanti privind Sistemul lungprivind
Planul National de | demotivarea Sporul de hrana Educational monitorizarea si
Dezvoltare elevilor Informatizat -SEI, | protectia mediului
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Exista surse
financiare

necesare asigurarii
inconditii decente a
desfasurarii
procesului
instructiv-educativ

cate o retea de
calculatoare
performante.

inconjurator la
nivel national.

European

Politica de coeziune
siintegrare
europeana

Politica de finantare
pebaza de programe
aUE

Oportunitatea
deschiderii unor
perspective de
interes european
Plecarea multor
parinti in
strainitate si
lasarea copiilor in
grija bunicilor

Dezvoltarea
infrastructurii de
transport si de
telecomunicatii cu
fonduri UE

Derularea unor
programe POS din
fonduri europene
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2.5.ANALIZA NEVOII SI A CERERII DE EDUCATIE PENTRU INDIVIZI/GRUPURI
NEVOI IDENTIFICATE

e Perfectionarea sistemului de formare continud a resurselor umane din scoaldpentru
asigurarea calitatii invatamantului.

e Adaptarea ofertei educationale la cerintele economice locale siregionale.imbogatirea
ofertei educationale prin autorizarea si acreditarea programului scoald dupa scoald.

e Gasirea solutiilor in vederea stimuldrii elevilor sa parcurga inclusiv clasele gimnazialae,
invdtdmantul obligatoriu , avand 1n vedere cd avem cateva cazuri caresolicitd interes.

e Pregatirea suplimentard teoretica si practica pentru elevii cu nevoi speciale.

e Desfasurarea activitatilor care sa contribuie la acumularea de noi experientenecesare
dezvoltdrii psihoindividuale.

e Reducerea numarului de abateri disciplinare printr-o mai buna colaborarea cu

familiile elevilor.

DIRECTII DE ACTIUNE

Avand in vedere prioritatile MEC principiile promovate in sistemul national
deinvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Poborusi-a fixat pentru anii scolari 2025-2030
urmatoarele directii de actiune:
e Asigurarea accesului egal la educatie si a calitatii in educatie;
e ldentificarea metodelor si mijloacelor pentru reducerea absenteismului
e Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;
e Gestionarea cu responsabilitate a examenelor nationale;

e Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene;
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PRIORITATI

e Intirirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si
cadrelor didactice: orientare, consiliere, mediu scolar sanatos, program de pregatire, servicii
medicale. Dezvoltarea bazei materiale prin resurse alocate de la bugetul local, venituri proprii,
sponsorizari.

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu institutii publice, agentii
economici, ONG-uri, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o
mai buna insertie sociala a absolventilor;

¢ Fundamentarea Planului de scolarizare pentru urmétoarea perioadd 2020-2025, pe

baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora.

COLABORAREA CU INSTITUTIILE LOCALE

CONSILIUL LOCAL/PRIMARIA
Colaborarea cu Consiliul Local si Primaria comunei Poboru esteFOARTE BUNA, scoala

beneficiind de diferite fonduri si alte lucrari de reamenajare.

COLABORAREA CU ALTE INSTITUTII DE INVATAMANT, CULTURA, SPORT.

e Acord de parteneriat pentru activitati extrascolare cu Palatul Copiilor Slatina

e Parteneriatul « Alege viata, spune NU drogurilor» Centrul de evaluare si consiliere
antidrog

e Parteneriat cu «DISPENSARUL COMUNAL »;

e Parteneriat « OMV PETROM »;

e Biblioteca Comunala si alte unitéti;

e Parteneriat « POLITIA COMUNEI POBORU »;
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Il. STRATEGIA
3. VIZIUNEA MISIUNEA SI UNITATII SCOLARE

VIZIUNEA
Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat
deschis, cu implicarea efectiva §i responsabild a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Poboru promoveazd o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare
elev va beneficia de sansa dezvoltdrii unei personalitati armonioase, autonome §i creative, in
vederea pregatirii pentru o treaptd superioara de educatie §i ca bun cetdtean european, care si
se adapteze usor la cerintele societatii moderne in permanentd migcare si schimbare, prin
efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi i a personalului gcolii. Misiunea noastra
reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunititii, tindnd cont de resursele existente. Dorim sda satisfacem nevoia fiecdrui elev de a
se simfi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare §i spre intelegerea
si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societdti democratice, prin incurajarea
initiativei individuale §i a inovatiei didactice §i oferirea de oportunitdti concrete pentru
dezvoltarea individuald a fiecdruia. Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze
procesul de invdtare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica,
religioasa sau de alta naturd, prin oferirea de sanse egale i promovarea educatiei incluzive.

4. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

I. Orientarea managementului scolii in directia formarii prin educatie ainfrastructurii
mentale a societatii, in acord cu cerintele derivate din aquis-ul comunitar.

II. Realizarea unei scoli incluzive ce presupune adoptarea strategiilor individuale in procesul
instructiv-educativ.

I11. Imbunatitirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii, selectiei,
formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii
fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.
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IV. Asigurarea calitatii educatiei prin imbunatatirea accesului tuturor elevilor latehnologia

moderna de calcul si de comunicare;

V.Implicarea unitatii scolare in proiecte de parteneriat la nivel local, national, international
extindere spre cele europene - Atragerea de proiecte internationale ERASMUS +, POR, POCU.

5. RESURSELE STRATEGICE
RESURSE UMANE

PUNCTE TARI: +

PUNCTE SLABE: -

e Aportul si implicarea unui personal
calificatsi responsabil atat didactic,didactic
auxiliar cat si nedidactic .

Numar mare de profesori titulari, cu
pregatire deosebita, cu preocupari de
perfectionare si formare continua, cu
recunoastere judeteanasi nationala.
Personal didactic auxiliar si nedidactic
competent, calificat si suficient.

Pondere mare a cadrelor didactice
titulare, gradele didactice I-11; traditie si
atmosfera caracterizata prin competitie

Fluctuatia cadrelor didactice.

Lipsa motivarii unor elevi pentru
pregatirea de performanta

Lipsa abilitatii de a lucra in grup, in
echipa, manifestata de unele cadre didactice si
elevi;

OPORTUNITATI: ?

AMENINTARI:!

e Atragerea unei populatiei scolare cu
Uninalt nivel de pregatire spre traditie
teologicasi o atmosfera caracterizataprin
competitie .

¢ Nivel ridicat al elevilor admisi.

e Problemele financiare, duc la

posibilitatea ca pe termen mediu si lung
absolventi sa se indrepte catre o cariera
didactica din ce in ce mai slab pregatiti.
e Unul sau ambii parinti plecati in
straindtate i copiii rdmasi in grija rudelor.
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5. RESURSELE STRATEGICE

RESURSE FINANCIARE
Buget local, Buget de stat, Venituri extrabugetare

BAZA MATERIALA:
Spatii scolare Nr.
Sili de clasa 5
Laboratoare 1
Teren de sport 1

RESURSE INFORMATIONALE

Scoala dispune de pagina WEB, cont de e-mail , MEC a implementat SistemulEducational
Informatizat (S.E.l.), care prin programul AEL ofera posibilitatea de sustinere aactivitatilor de
predare -invatare moderne si gestionarea bazelor de date.

Numarul de computer din scoala si din unitatile subordonate este

Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate
Numarul de calculatoare utilizate in 2 0 2
administratie (cabinet director,
cancelarie, secretariat, biblioteca, etc.)
Numar de calculatoare utilizate 0 0 0
exclusive de cadrele didactice
Numar de calculatoare utilizate in 11 0 11
activitati cu elevii si de catre elevi
Numar de calculatoare cu acces la 11 0 11
internet, utilizate in activitati cu elevii
si de catre elevi
Total 13 0 13

21




Spatiul de invatdmant (pentru toate tipurile de unitati)

Numar sali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate

Utilizate | Spatiu Neutilizate | Utilizate | Spatiu Neutilizate

pentru | excedentar | din cauza | pentru | excedentar | din cauza

procesul | in starii procesul | in starii

propriu | conservare | tehnice propriu | conservare | tehnice
Sali de clasa 5 0 0 1 0 0
Laboratoare/cabinete 1 0 0 0 1 0
scolare

ANALIZA SWOT-RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI: +

PUNCTE SLABE: -

Salile de clasa sunt spatioase, au un

aspect placut, ergonomic, cu mobilier
acceptabil, cu iluminare si incalzire
corespunzatoare.

Existenta unui laborator de informatica cu
o retea de calculatoare si un server
conectate la internet, a unei biblioteci in
incinta Caminului Cultural la care au acces
elevii ciclului primar si gimnazial.
Existenta unui sistem de supraveghere si
monitorizare video cu alarma

Teren de sport modern.

Baza materiald corespunzatoare
desfasurarii procesului instructive
educativ

Lipsa unei sali de sport.

Instabilitate la nivel social si
economic.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale
elevilor si cadrelor didactice

OPORTUNITATI: ?

AMENINTARI:!

Continuarea dotarii salilor cu mobilier
nou.
Sprijin din partea Consiliului Local

pentru rezolvarea problemelor
materiale curente
e Accesul la programe europene,

nationale sau judetene de dezvoltare.

Cuantumul mic al fondurilor destinate
de primarie cheltuielilor materiale
pentru dotare.

Situatia economica dificila ceea ce
duce la finantarea scazuta a
invatamantului

Scaderea puterii economice a familiei
contribuie la cresterea abandonului
scolar
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e Descentralizarea finantarii si e Lipsa parghiilor pentru a putea motiva

autonomia institutionala, care permit o financiar cadrele didactice eficiente
gestionare mai eficienta a fondurilor e Fonduri limitate  din  resurse
extrabugetare.

e Riscul scaderii fondurilor bugetare
pentru acoperirea salariilor si a
cheltuielilor de intretinere

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizifionarea de material
didactic,  consumabile,  reparatii
capitale etc.

e Lipsa fondurilor in veredea
achizitionarii de calculatoare in toate
unitatile, solicitat de elevi si parinti.

RESURSELE CURRICULARE

Curriculum-ul in sens larg este definit ca,,ansamblul proceselor educative si
alexperientelor de viata prin care trece elevul pe parcursul sau scolar.’’

e Planul-Cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate;

e Programele Scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru
CDS s-a lasat posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

e Manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

e Ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

e Instrumente de evaluare elaborate la nivel national si adaptate specificului scolii;

Proiectarea Curriculum-ului la Decizia Scolii presupune o munca laborioasa pe care o
face profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrasi cu consultarea elevilor,
parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel Curriculum-ul realizat.
Dovezile scrise ale realizarii Curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), Rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc.
precumsi in urmatoarele instrumente de lucru complexe:

a. MAPA PROFESORULUI care poate contine:

Exemple de materiale de referinta pentru profesor care pot fi utilizate intr-0 varietate de
activitati.

e Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost
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acoperite toate elementele-cheie ale unitatilor de competenta.

e Liste de verificare care ofera elevului si profesorului probe care pot fi incluse in
mapa elevului.

e Fise de activitate pe care se inregistreaza progresul realizat.

e Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.
Modalitatea prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive. Astfel se lasa
loc unei interpretari personale.

b. MAPA ELEVULUI

Contine indrumari despre modul in care sa colecteze dovezi ale rezultatelor pentru mapa
sa de lucrari.

Cuprinde grile care prezinta modul in care abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca se
coreleaza cu alte abilitati din cadrul aceleasi unitati de competenta.

Prezintaobiective clare.

Oferaindrumari privind modul si perioada de efectuare a activitatilor.

e Sugestii privind buna practica.

e Indrumiri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

e Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate.

e Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc.

e Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate.

e Planuri de actiune/ evaluari/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev.

e Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului.
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ANALIZA SWOT-RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI: + PUNCTE SLABE: -

e Atat la invatamantul primar cat si e Discipline optionale centrate de
la cel gimnazial (forma de zi)scoala dispune | reguld pe nevoi contextuale determinate de
de intregul material curricular: planuri de planul de scolarizare, planul de incadrare
invatamant si programe scolare,programe si/sau interesele imediate ale elevilor;
scolare alternative,auxiliare curriculare e Existenta unor disfunctionalitati
(manuale,caiete de lucru, ghiduri de in monitorizarea activitatii scolare si 1in
aplicare, culegeri, indrumatoareetc.) delegarea corecta a sarcinilor;

e Oferta educationala extrascolara Existenta elevilor dezinteresati de scoala din
realizata prin parteneriat intern/extern, cauza lipsurilor, anturajului, nesupravegherii

local/regional/national si care este conceputa | de catre parinti.
pe niveluri de scolarizare urmarind
valorificarea aptitudinilor de tip vocational
pentru intregul personal implicat.

OPORTUNITATI: AMENINTARI:
e Exploatarea eficienta a resursei de e Neconcordanta intre nivelul
timp in respectare a programelor, in pregatirea | informational al cadrelor didactice si
suplimentara a elevilor; materialul didactic si aparatura din dotare;
e Programe speciale pentrupregatirea e Deschidere interdisciplinara inca
elevilor cu cerinteeducationale speciale; modesta;

6. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA I. Orientarea managementului scolii in directia formarii prin educatie a
infrastructurii mentale a generatiei gilitene, in acord cu cerintele derivate din aquis-ul
comunitar.

OPTIUNI STRATEGICE:1.Expunerea motivelor si a argumentelor alegerii tiintei:

+ Disciplinele din Curriculumul la Decizia Scolii nu satisfac nevoile tuturor elevilor,
deoarece optiunile se fac n functie de decizia majoritatii elevilor clasei.

+ Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnice
informationale, metodele activ-participative.

Dezvoltare curriculara

+ Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului.

+ Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale prin adecvarea
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Metodelor si tehnicilor de predare-evaluare, in special a acelora care incurajeaza creativitatea,
participarea activa, lucrul in echipa astfel incat toti elevii sa fie valorizati.

Dezvoltarea resurselor umane
+ Perfectionareaprofesorilor pentru utilizarea sieficientizarea metodelor depredareactiv-
participative
+ Asigurarea consilierii i orientarii privind cariera in vederea alegerii traseului educational
in concordanta cu aptitudinile si aspiratiile elevilor.

Dezvoltarea bazei materiale
+ Crearea unui fond de carte, culegeri de probleme, ghiduri scolare care sa fie accesate de
elevi prin intermediul Internet-ului.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
+ Implicarea membrilor comunitati pentru sustinerea demersului scolii.

TINTA Il.Realizarea unei scoli incluzive ce presupune adoptarea strategiilor individuale
in procesul instructiv-educativ.

OPTIUNI STRATEGICE:1.Expunerea motivelor si a argumentelor alegerii tiintei:
+ Lipsa performantei in accesarea fondurilor europene
+ Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la Indeplinirea misiunii scolii.

Dezvoltarecurriculara
+ Reactualizarea Regulamentului de Ordine Interna
+ Crearea unui ambientplacut si curat in favoarea elevilor

Dezvoltarea resurselor umane
+ Formarea profesorilor in managementul proiectelor ce pot fi accesate
Oportunitatile Programului Operational Regional 2025-2030.

Dezvoltarea bazei material
+ Dezvoltarea siechiparea infrastructurii de educatie prinprograme operationale si fonduri

structurale inaintate la Primarie cat si in ceea ce priveste reabilitarea unitatii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
+ Colaborarea cu serviciul de proiecte europene si comunitare din cadrul Primariei.
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TINTA III. imbunititirea managementului personalului didactic pe directia recrutirii,
selectiei, formirii continue si promovirii cadrelor didactice competente si cresterea
responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate.
OPTIUNI STRATEGICE:1.Expunerea motivelor si a argumentelor alegerii tintei:
+ Slaba participare a unor profesori pentru dezvoltarea carierei la cursurile si evaluarile
pentru obtinerea gradelor didactice, titlurilor doctorale.

Dezvoltare curriculara
+ Stimularea cadrelor didacticein vederea inscrierii la cursuri de reconversie prin
Intermediulofertelor educationale de pe internet ale unor universitati.

Dezvoltarea resurselor umane
+ Inscrierea profesorilor in programe de dezvoltare a carierei profesionale
+ Accesarea resurselor educationale universitare.

Dezvoltarea bazei materiale
+ Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii scolii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
+ Dezvoltarea parteneriatelor cu alte institutii de invatamant(Universitati,CCD).

TINTA IV Asigurarea calitatii educatiei prin imbunitatirea accesului tuturor elevilor la
tehnologia moderna de calcul si de comunicare;
OPTIUNI STRATEGICE:1.Expunerea motivelor si a argumenteloralegerii tiintei:

+ Rezultate slabe ale unor elevi, denota dezinteres fata de procesul instructiv-educativ, lipsa
motivarii.

Dezvoltare curriculara
+ Dezvoltarea canalelor privind comunicarea.

Dezvoltarea resurselor umane
+ Formarea resursei umane in vederea utilizarii sistemelor de comunicaresirealizarea unei
comunicarieficiente.

Dezvoltarea bazei materiale

+ Luarea deciziilor referitoare la necesarul financiar prin consultarea organismelor de lucru.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

+ Stabilirea de legaturi viabile cu reprezentanti ai comunitatii locale.
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TintaV.Implicarea unitatii scolare in proiecte de parteneriat la nivel local, national,
international extindere spre cele europene - Atragerea de proiecte internationale
ERASMUS +, POR, POCU

OPTIUNI STRATEGICE:1.Expunerea motivelor si a argumentelor alegerii tiintei:
+ Se are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale in spiritul
multiculturalitatii.

Dezvoltare curriculara
+ Cunoasterea de toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala elaborate
internsi extern.

Dezvoltarea resurselor umane
+ Identificarea elevilor capabili de violente, includerea intr-un program de consiliere
psihopedagogice.

Dezvoltarea bazei materiale
+ Continuarea procesului de intretinere si modernizare a bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor comunitare
+ Reconsiderarea ofertei educationale in functie de nevoile educabilului, dar si in functie de
nevoile specifice ale comunitatii si resurselor de care dispune scoala.

7. REZULTATE ASTEPTATE

A)CURRICULUM

1.Existenta unui Curriculumla Decizia Scolii care saraspunda nevoilor elevilor si comunitatii.
2.Toate cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala in vigoare.

3.Desfasurarea orelor decurs intr-un singur schimb de catre toti elevii de preferat dimineata.

B)RESURSE UMANE
4.Cadre didactice, formate pentru promovarea dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului;

C) RESURSE MATERIALE-Existenta unei sili destinata desfasurarii activitatii CEAC

5.0 baza materiala moderna creaza premisele dezvoltarii ofertei de servicii oferite beneficiarilor
directi, elevii.
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D) RELATII COMUNITARE
6.Cresterea prestigiului scolii si a sentimentului de apartenentaa elevilor si cadrelor didactice.

8. STABILIREA PROGRAMELOR

8.1.Programe de dezvoltare curriculara:

- Optimizarea procesului instructiv-educativ cuajutorul metodelor moderne,interactive cu rol in
dezvoltarea competentelor-cheie;

Dezvoltare curriculara:

-Cadrele didactice se formeaza pe tematica implementarii metodelor activizante;

Dezvoltarea resurselor umane:

-Cadrele didactice aplica la clasa metodele modern studiate si evalueaza impactul implementarii
acestora;

Dezvoltarea bazei material:

-Se diversifica mijloacele didactice;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Cadrele didactice vor apela la sponsori pentru a largi numarul educabililor , in scopul unei
insertii optime pe piata muncii.

8.2. Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii:

-Asigurarea conditiilor optime de confort pentru desfasurarea activitatilor didactice;
Dezvoltare curriculara:

-Se studiaza si se aplica Legea Achizitiilor publice

Dezvoltarea resurselor umane:

-Anual se va asigura confortul si siguranta igienico-sanitara prin obtinerea Avizului de
functionare din partea SANIPID-ului.

Dezvoltarea bazei material:

-Alocarea fondurilor necesare crearii unor conditii optime de confort pentru desfasurarea
activitatilor didactice;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Atragerea din randul comunitatii a voluntarilor cu scopul igienizarii corespunzatoare a salilor de
clasa.

8.3.Programe de dezvoltare a resurselor umane:

-Perfectionarea cadrelor didactice in scopul implementarii solutiilor de modernizare a
invatamantului, de continuare a reformei in invatamant, prin diseminarea bunelor-practici,
colaborand deopotriva pe orizontala cucolegii, cat si pe verticala cu personalul didactic
universitar;
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Dezvoltarea bazei material:
-Alocarea unui fond financiar de la guvern pentru reciclarea cadrelor didactice, care sa devina
sursa de mentorat pentru alte cadre didactice;

8.4.Programe de intirire a legaturilor cu comunitatea:

-Implicarea parintilor prin crearea Asociatiei Parintilor la realizarea obiectivelor scolii;
Dezvoltarea resurselor umane:

-Cresterea numarului de parinti care participa la activitati organizate de scoala;
Dezvoltarea bazei material:

-Asigurarea transparentei financiare in circulatia monetara a fondurilor obtinute din
sponsorizari,donatii.
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Nr. 1976/29.09.2025

I1l. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN OPERATIONAL perioada 2025- 2030

Tinta strategica 1.Orientarea managementului scolii in directia formarii prin educatie a infrastructurii mentale a societétii, in acord cu

cerintele derivate din aquis-ul comunitar.

Directii Obiective Actiuni RESURSE Indicatori de performanta
manageriale specifice pentru atingerea Umane / Materiale/ | Temporale/ | (rezultate asteptate)
obiectivului Responsabilitati | Sursa de Termen de
finantare realizare
DEZVOLTARE:A - Cunoasterea - Intensificarea si Director. Septembrie | - Instruirea in raport
CURRICULARA si aplicarea diversificarea formelor de cuexigentele
documentelor comunicare cu MEN in C.A. Rapoarte atingeriicompetentelor generale
curriculare vederea procurarii sispecifice precizate in
- Realizarea documentelor curriculare Octombrie | programelescolare pentru a
documentelor necesare formarii prin Consilierul creste procentulde
de planificare educatie ainfrastructurii educativ promovabilitate cu cel putin
a activittii la mentale a societatii. Situatii 10%
toate nivelurile - Diversificarea ofertei statistice Anual
deinvatamant. psihopedagogice a CDS Resp.
pentrutoate nivelurile; Comisiilor
Metodice

- Desfasurarea unor
programede marketing
educational pentru recrutarea
sipromovarea elevilor cu
aptitudini specifice

- Stabilirea unor retele de
comunicare si colaborare cu
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institutiiuniversitare de profil

DEZVOLTAREA | .Dezvoltarea - Dezvoltarea competentelor | Director Rapoarte Permanent | Mentinerea rezultatelor la
EESRULTISI,EA\NE competentek)r de comunicare si relationale CEAC de evaluare Evaluarea Nagionalési cre_sterea
Prof. Rezultate la cu 20% a rezultatelor obtinute la
mbunatatireaperformantelor diriginti examene concursurile scolare
scolare ale
elevilor
DEZVOLTAREA | Gestionarea - Amenajarea terenului de Directori Surse Anual Intocmirea listelor de inventar,
E/I';ZTEE'RIALE eficienta a sport pentru activitatile de Comisia extrabugeta | Noiembrie | defalcarea bugetului
resurselor recreare ale copiilor de re Decembrie | aprobat,atragerea sponsorilor
materiale - Dotarea unor sili de class | nvetar spre obiectivele stabilite.
cuvideoproiectoare/
televizoare sicalculatoare
DEZVOLTAREA | . Cresterea - Crearea unei retele fiabile | Directori Oferte de Conform -Participarea la simpozioane
légkﬂAJ;?Tﬂl;E gradului de de prospectare a nevoilor CA _ formare graficulyi.
implicare a cultural-educative ale Responsabilul cu | aflate in Februarie
tuturor comunitatii locale formarea bazelede | Martie
partenerilor din | - Stabilirea de schimburi cadrelor date
educatie de experienta cu institutii didactice internagiona

similare din tarasi strainatate
- Diversificarea retelei de
parteneriat cu primaria, 1SJ,
Palatul copiilor, ONG etc.

- Implicarea elevilor In
activitati educative la nivelul
scolii si comunitatii

le
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Tinta strategica 2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si personalizare a procesului
instructiv-educativ

Directii Obiective Actiuni RESURSE Indicatori de performanta
manageriale specifice pentru atingerea Umane / Materiale/ | Temporale/ | (rezultate asteptate)
obiectivului Responsabilitati | Sursa de Termen de
finantare realizare
DEZVOLTAREA -Monitorizarea | * Valorizarea tuturor elevilor | Directori Finantari Permanent | -Cresterea numarului de cadre
RESURSE LOR < ii . -
permanenti a 590“] _ _ _ extrabugeta didactice care doresc s3 se
I apartenenta fatd de clasi si CA implice in dezvoltarea personala
scolare, scoal. ' Fice d Conf - Cresterea calitatii populatiei
progresului * Implicarea crescanda a Ise de ontorm scolare prin atragerea citre
- didactic 3 monitorizae . .
scolar personalului didactic in . .. ... | institutia noastra a diverselor
crearea stimei de sine sia Comisia de p|anIfICaI’II e e ..
N e . o institutii partenere ce ar putea
increderii in fortele proprii la | monitorizare T -
elevi - . | asigura calitatea educatiei
o Rapoarte Aprilie-mai .
» Colaborarea cu Directia de * Activitati coordonate de
Resurse umane: profesor i i -uri
vl l?d Cataloage parteneri locali ONG uri
entor, Inspector de - rezultatele activitatii
specialitate;
* Stimularea si
recompensarea colectivelor
st a elevilor care manifesta
un ethos scolar pozitiv
* Corectarea devierilor de
comportament prin
consiliere si aplicarea unor
sanctiuni
in mod individualizat
ATRAGEREADE | Coordonarea/ Atragerea de surse de Director Bugetul Permanet Demararea unor proiecte
RESURSE monitorizarea | finantare (ONG, Asociatii) unitatii Contracte de achizitii si lucrari
FINANCIARE o
I realizarii pentru acordarea de burse de | C.A
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DEZVOLTAREA | executiei merit si de studiu; Contabil sef Planul de
BAZEI bugetare - Premierea din fonduri achizigii
MATERIALE ]
extrabugetare a elevilor cu
rezultate deosebite la
olimpiade si concursuri
scolare;
- Elaborarea unor proiecte
de
grantsi accesarea de surse
definantare structurale.
DEZVOLTAREA Diversificarea - Cresterea numarului de Director Pliante Surse Cresterea numarului de
IEEIFJ{ATH si extinderea eleviimplicati si a Consilier Oferte extrabugeta | parteneriate cu 20% cu 1SJ
COMUNITARE relatulor_ cu parteneriatelor pe educativ educational | re Olt, Pol_mg, Politia _
parteneri bazi de voluntariat. e de proximitate, agenti
educationali, - Intensificarea relatiilor cu Contracte economici,
comunitatea de societatea civila, sindicatul, alte

locala

organele de autoritate
publica,Centrul de Resurse
Educationale si cu ONG-uri

parteneriat

institutii.
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Tinta strategica 3. Imbunitatirea managementului personalului didactic pe directia recrutarii, selectiei, formarii continue si

promovarii cadrelor didactice competente, cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, comunitate

Directii Obiective Actiuni RESURSE Indicatori de performanta
manageriale specifice pentru atingerea Umane / Materiale/ | Temporale/ | (rezultate asteptate)
obiectivului Responsabilitati | Sursa de Termen de
finantare realizare
DEZVOLTAREA | Asigurarea unui | -incurajarea si Director Fisa de Semestrial | Elaborarea anuala aplanurilor
CURRICULARA | Management | recompensareaexcelentei in autoevaluare comisiilormetodice
performant educatie,evaluareaperforman ':‘Am:a('jal | conform
L. : etoaologia H . .
Identificarea telgr ?' czr_gpetgntelor C.A. evaluzrii (I:ale_nqarll_le Calificative acordate
cadrelor didactice -
punctelor slabe . " unie-iufie Rapoarte elaborate
: - Implicarea permanentain
si a punctelor . e . Rapoarte
o imbunatatirea si adaptarea de evaluare
tar1 in A Resp.
- programelor scolare in raport -
activitate. cu valorile si obiectivele Comisiilor
propusein documentele scolii | metodice

- Realizarea programelor de
activitati anuale si
semestriale dela nivelul
catedrelor si comisiilor de
lucru in acord cu planul
managerial,

- Prezentarea, dezbaterea si
aplicarea celor mai noi teorii
siinstrumente de
diagnosticare sievaluare a
potentialului deinvatare
alelevilor

- Operationalizarea
procedurilor deapreciere a
performantelordidactice in
conformitate cu Fisa
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postului

- Respectarea legislatiei cu
privire la miscarea
personaluluididactic

DEZVOLTAREA
RESURSEL
OR UMANE

Recrutarea
personalului
didactic dupa
inalte standarde
deperformanta.

Stimularea si
motivarea
materiala

si morala a
cadrelordidactic
esia

elevilor.

- Analiza nevoilor de
formarepentru diferitele
categorii depersonal didactic
- Valorificarea potentialului
personalului didactic al scolii
prin crearea de proiecte si
programe ecologice, de
educatia parintilor,

de consiliere etc.

- Asigurarea consultantei si
organizarea activitatii
profesionalein vederea
sprijinirii dezvoltarii
profesionale

- Asigurarea unui climat
care safavorizeze
comunicarea sidezvoltarea
personala

-Identificarea si
popularizarea oportunitatilor
de formare continua

- Consilierea cadrelor
didactice debutante si a celor
mai putin performante, in
activitatea la clasa

si in autoformare

Directori

C.A.

Bugetele
anuale,

surse
extra
bugetare,

proiecte
POSDRU

Anual

August-
septembrie

Semestrial

Cresterea numarului de
participanti la cursuri de
perfectionare cu30%(avand in
vederederularea unui POSDRU
la ISJ OIt)80% din numarul
cadrelor didactice vor

aplica metode activparticipative
sidiferentiate pe

particularitati de varstasi
individuale ale fiecarui

elev (evaluare:centralizarea
informatiilor obtinute in

urma asistentelor lalectii)
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- ldentificarea modalitagilor
optime de motivare a
personalului scolii

- Recrutarea unui personal
auxiliar si nedidactic
competent si performant

- Valorificarea experientei
profesorilor metodisti in
programele de formare
continua pentru

grade didactice invatatori

ATRAGEREA DE | Programe - Stabilirea in bugetele C.A. Bugetele lanuarie Bugetele anuale
RES:RCSE guvernamentale | anuale a unor fonduri serviciul anuale,
FINANCIARESI . i o .
5 desustinere a necesare formarii si contabilitate surse
DEZVOLTAREA P dezvoltarii profesionale a
BAZEI achizitionarii drel d'dp i Resp.CMFP extra
) relor didacti
MATERIALE materialelor de | €39T¢1° actice bugetare,
. - Asigurarea conditiilor i
studiu pentru . proiecte
dre didacti adecvatepentru studiu si
cadre didactice | |,cruin scoala POSDRU
- ldentificarea unor surse
suplimentare necesare
formarii continue a cadrelor
didactice
DEZVOLTAREA | Cointeresarea - Stabilirea unei bune Director Protocoale | Permanent | Cresterea numarului de
RELATII LOR partenerilor comunicaricu institutii CEAC de parteneriate cu 20%

COMUNI TARE

educationali in
derularea unor
proiecte
comune.

supraordonate MEN,

ISJ, ARACIP

- Stabilirea de parteneriate cu
CCD,CJ.RALE.

-Implicarea activa a
Asociatiei de parinti in
parteneriatul scoala-

parteneriat

Incheierea unorconventii de
parteneriatcu ONG-urile locale
pentru derularea deproiecte pe
diferite component educationale.
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parinti-elevi

- ldentificarea si atragerea
unor parteneri pentru
derularea programelor
initiate

Tinta strategica 4. Asigurarea calititii educatiei prin imbunétatirea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul
si de comunicare;

Directii Obiective Actiuni RESURSE Indicatori de performanta
manageriale specifice pentru atingerea Umane / Materiale/ | Temporale/ | (rezultate asteptate)
obiectivului Responsabilitati | Sursa de Termen de
finantare realizare
DEZVOLTAREA | Respectarea - Proiectarea unorbugete Dirctor, Bugetele lun-iul. Bugetele anuale
CURRICU LARA | legislatiei anuale caresa satisfaca 1.S.J., anuale Permanent | Reducerea cu cel putin 50%
financiarbancae | nevoile dedezvoltare a bazei | c.A, Semestrial | a pagubelor produse de
materiale ) serviciul elevi in unitatea scolara
 Informarea permanenta contabilitate (evaluare: raport realizat de
asupra legislatiei B . | scolii)
financiar - bancare catre administratorul sco
- Asigurarea consultantei
de specialitate pedomeniul
constructiilor,reparatiilor si
aergonomiei spagiului
scolar
- Organizarea licitatiilor cu
respectarea legislatiei in
vigoare
DEZVOLTAREA | Prelucrarea - Dezvoltarea competentelor | Informatician Rapoarte Cf. Cresterea numarului de
RESURSELOR computerizat deutilizare a TIC si semestriale, | Calendarulu | cadre didactice formate in
UMANE a a datelor Secretar anuale, i domeniul TIC cu 20%
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utilizarea TIC ca instrument CCD

de invatare Institutii Baza de Aprilie-mai | Sporirea cu peste 20% a

- Identificarea nevoilorde | acreditate date numarului de eleviparticipanti la

intretinere, reparaii si saofere cursuri TIC pe platforme on-line

imbogatire a b_az_el material specializare

- Crearea unui sistem de

. TIC

date despre oferta si

calitatea invatamantului CEAC

pentru comunitatea locala

sl internationala

- Crearea unui sistem de

colectare si prelucrare a

datelor interne cu privire

la activitatea educativa
ATRAGEREA DE | Extinderea - Atragerea de surse din Director Cereride | Permanent | Rapoarte , documente
RESURSE comunicarii fonduri structurale de Informatician necesitati justificative privind abilitatile
FINANCIARESI | wireless finantare CA de cunoastere a modului de
DEZVOLTAREA * Identificarea unor surse Resp. Tabele navigare pe net.
BAZEI Informatizare | Suplimentare de finantare Comisiilor cadre
MATERIA a procesului innoirea retelelor hardware metodice didactice
LE didactic 51 SOft_\.N?re formate in

- Identificarea unor

locatii si extinderea spatiului Tic

destinat procesului de

invatamant

- Dezvoltarea instrumentelor

de imbunatatire a

comunicarii dintre actorii

procesului didactic
DEZVOLTAREA | Colaborarea - Asigurarea accesului Director Rapoarte Lunar Rapoarte , documente
RELATII pe sistem online la baza de date a lunare privind siguranta elevilor in
LOR COMUNI scolii scoala
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TARE

win-win cu
firme de
profil

- Crearea unui parteneriat cu
organele de ordine
comunitare pentru cresterea
sigurantei si securitatii
elevilor scolii

Tinta strategica V..Implicarea unititii scolare in proiecte de parteneriat la nivel local, national, international extindere spre
cele europene - Atragerea de proiecte internationale ERASMUS +, POR, POCU (foste POSDRU).

Directii Obiective Actiuni RESURSE Indicatori de performanta
manageriale specifice pentru atingerea Umane / Materiale/ | Temporale/ | (rezultate asteptate)
obiectivului Responsabilititi | Sursa de Termen de
finantare realizare
DEZVOLTAREA | Dezvoltarea - Promovarea relatiilor -elevi Achizitiona | Sem I -cresterea cu 15% a
CURRICU LARA | de relatii de deschise intre profesori si -parinti rea de numarului de proiecte de
parteneriat elevi, prin parteneriate -cadre didactice | mijloace parteneriat
cu institutii educationale moderne de | Permanent
din localitate - Informarea permanenta comunicar
asupra legislatiei privitoare - g
la mobilitatea elevilor care sa T'e i
- Asigurarea consultantei defolosite si
de specialitate in dec.étr.e.
domeniul parteneriatelor parintii
externe elevilor din
scoala si de
catre alte
persoane
din
comunitate
DEZVOLTAREA | Popularizare - Dezvoltarea competentelor | Resp. Comisiei | Rapoarte Cft. -integrarea activitatilor
aprin de negociere, comunicare pentru proiecte | semestriale, | Calendaru elevilor si cadrelor didactice
RESURSELOR | intermediul optima a situatiilor europene anuale, lui in viata cuturala accesand
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UMANE mass-media problema, prin programe Aprilie-mai | minimum un proiect
a factorior de formare. ERASMUS, ERASMUS +
implicati in  Identificarea nevoilor de
activitati de participare
parteneriat
ATRAGEREA Accesarea - |dentificarea unor surse Director Tabele Permanent | Rapoarte , documente
DE RESURSE Proiectelorcu suplimentare de finantare Informatician cadre justificative privind abilitatile
FINANCIARE finatareeuropea | - Dezvoltareainstrumentelor | CA didactice de abordare a unor situatii -
SI ni - deimbunatatire acomunicarii | Resp. formate in problemna
DEZVOLTAREA | ERASMUs, | dintre actorii Comisiilor comunicare
BAZEI ERASMUs | Procesului didactic metodice siconsiliere
MATERIALE +, POR cuelevii
DEZVOLTAREA | Implicarea - Atragerea institutiilor din -director Rapoarte Lunar bugetul Consiliului
RELATIILOR parintilor in comunitate, cat si a -consilier lunare Sem Il Reprezentativ al Parintilor
COMUNITARE | actiuni de investitorilor locali in proiecte si
promovare a achizitionarea de m_ijloace programe
imaginii scolii, moderne de comunicare educative

realizarea de
serbari, tombole

-Participarea la programe
europene accesate de
catre O.N.G-uri
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IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicarea Planului de Dezvoltare
Institutionald si se vor analiza comparandu-le cu prioritatile stabilitecorespunzator si tintelor
strategice formulandu-se judecati evaluative si de ajustare Intimpul implementarii proiectului.

ELABORARARE PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicateelevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici,autoritétilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii collective si individuale cu principalii
,»,actori” implicati in formarea profesionald; interpretareadatelor statistice la nivel regional si
local. Aceste informatii au fost corelate cuprioritatile identificate la nivel regional si local prin
PRAIsi PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrareainformatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltarespre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrulsedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrulintalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, si
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

INFORMARE DIN SURSE PENTRU iINTOCMIREA PDI:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente careatesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte aleConsiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlaltecompartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si a scolii

MONITORIZAREA, EVALUAREASI REVIZUIREA PDI
Implementarea PDI -ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
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Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si alConsiliului de
Administratie;revizuire periodica si corectii.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitorizarii si monitorizarii | de analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de Comisia de redactare a Lunar Decembrie 2025,

date care si sprijine PDI Martie 2026

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica Comisia de redactare a | trimestrial Decembrie 2025

a implementarii actiunilor PDI Aprilie 2026

individuale

Comunicarea actiunilor Comisia de redactare a trimestrial Decembrie 2025

corective in lumina PDI Aprilie 2026

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Comisia de redactare a anual lunie 2026

privind progresul realizat PDI

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei Comisia de redactare a anual Septembrie 2025

de evaluare, a indicatorilor | PDI

de evaluaresi a impactului

asupracomunitafii

Prezentarea generala a Comisia de redactarea | anual lunie 2026

progresului realizat in PDI

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Comisia de redactarea | anual lunie 2026

atingerea {intelor. PDI

Actualizarea actiunilor

din PDI in

Revizuirea PDI Comisia de redactare a anual Septembrie 2025

PDI
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Nr. | ACTIUNEA RESPON PARTICIPANTI | TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
crt. SABIL REZULTATELOR
1. -Adaptarea Consiliul -cadre didactice | Semestrial | - catalog, dosarul -planuri de -existenta
curiculumului, a pentru Permanent | personal al interventie programelor
programelor de curricu elevului/portofoliul | personalizate, Scolare adaptate,
interventie lum elevului teste initiale, fise | planurilor de
personalizatasi Comisia de lucru recuperare si a
adecvarea Interna programelor de
permanenta a de interventie
strategiilor didactice | Evaluare personalizata;
infunctie de nevoile | Continua
educationale ale
elevilor;
- Elaborarea de
instrumente de lucru
si materiale
specifice
diferitelor tipuri de
activitati;
- Elaborarea si
aplicarea unui set de
instrumente de
monitorizare a
evolutiei elevilor;
2. Inscrierea la cursuri | -director -responsabil -pe -in baza de date a -lista prezenta -numar de cadre
de formare formare parcursul | scolii cursuri de formare | inscrise/numar de
continua derularii cadrecare au
proiectului finalizat cursuride
/program perfectionare
lui de
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formare

-Intocmirea -contabil -cadre didactice | Semestrial | -in register -fise -numarul de
bugetului si -director -elevi Permanent | deinventariere deinregistrare mijloace
realizarea planului -responsa -parinti didactice -

de reparatii pentru bili audiovideo
desfasurarea in comisii folosite 1n
conditii optime a metodice activitatea de la
activitatii instructiv cabinetele de
educative logopedie,
-Dezvoltarea bazei psihodiagnostic/la
didactice si material clasa

prin achizitionarea
de aparatura noua
pentru realizarea
procesului
instructiv-educativ

Realizarea de -director -consilier -consilier | -fise de proges -proiecte -numarul de elevi
activitati educative educativ educativ | -diplome, educationale particianti la
adaptate asteptarilor -cadre didactice | -cadre adeverinte de comunitare/proie | activitati
beneficiarilor directi -reprezentanti ai | didactice | participare cte cu finantare -
si indirecti ai scolii ONG-urilor, ERASMUS,
speciale Asociatii ERASMUS +,

Umanitare, alte POR, POCU

institutii

EVALUAREA EXTERNA- va fi realizata de reprezentanti ai 1SJ Olt, MEN, CL, reprezentanti ai autoritatii de
implementare a proiectelor
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